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Die wichtigsten Trends 
 
 Demographischer Wandel Veränderungsdynamik am Markt Technologische Entwicklungen 

Politisch und rechtliche 
Entwicklungen 

Gesellschaftliche Entwicklungen Umweltauswirkungen 

Zunehmende Multikulturalität 
aufgrund grösserer 

Einzugsgebiete bei der 
Personalgewinnung 

Die Bedeutung der 
Arbeitsmarktfähigkeit und 

Gesundheit nimmt zu 
 

Die Arbeitsformen werden flexibler 
und die Mobilität erhöht sich 

Abnahme der Mitarbeiterbindung 
gegenüber dem Unternehmen 

Wachsende 
Leistungsorientierung und 

Eigenverantwortung 

Steigender Einfluss neuer 
Kommunikations- und 

Interaktionsmöglichkeiten 

Grösseres Engagement bei 
der Gewinnung und 
Reintegration von 

Personalressourcen 

Verstärkter Anspruch der 
Mitarbeitenden, verschiedene 
Lebenswelten miteinander zu 

kombinieren 

Geschlechterrollen verschieben 
sich zu mehr Teilzeit bei 

Männern und mehr Frauen in 
Führungspositionen 

Umgang mit Veränderungen 
wird ein wichtiger 

Schlüsselfaktor bei 
Mitarbeitenden 

Zunehmende Bedeutung von 
Führung und Führungsqualität 

Leistungsstarke Mitarbeitende 
fordern mehr 

Entwicklungsmöglichkeiten und 
Perspektiven 

Mitarbeitende fordern mehr 
Selbständigkeit und Autonomie 


