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Gestion des absences : guide pour cadre dirigeant 
 
La gestion des absences est une tâche directoriale. Elle permet de réduire d'une part les périodes  d'absence, 
d'autre part les temps improductifs dans l'entreprise.  Pour une gestion approfondie des absences, il faut des 
entretiens réguliers entre les cadres et leurs collaborateurs. Ces entretiens ont plusieurs effets positifs: 

 Ils permettent notamment d'identifier les causes de maladies liées au poste de travail.  L'expérience 
nous enseigne que 50% des causes d'absences sont à rechercher au sein même de l'entreprise. 
 

 La direction peut reconnaître les premiers indices d'un problèmes de santé. Il est démontré qu'un 
dépistage précoce systématique se traduit par une diminution des absences.  
 

 Les entretiens sont la marque d'un traitement respectueux des collaborateurs et contribuent à assurer 
un climat d'entreprise motivant, bon pour la santé. Par là même, ils se traduisent par un recul des 
absences et une diminution des temps morts.  

 
En tant que cadre ou dirigeant, le schéma suivant peut vous être utile : 
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