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Les principales tendances 
 
 Evolution démographique 

 
 

Dynamique du changement sur le 
marché Evolutions technologiques 

Evolutions politiques et juridiques Evolutions sociales Effets sur l’environnement 

Multiculturalité croissante, les 
territoires servant de vivier de 

recrutement de personnel étant de 
plus en plus grands 

L’importance de 
l’employabilité sur le marché 

et de la santé s’accroît 

Les formes de travail deviennent 
plus flexibles et la mobilité s‘accroît 

Diminution de l’engagement des 
collaborateurs à l’égard de leur 

entreprise 

Orientation plus marquée vers 
les performances et la 

responsabilité individuelle 

Influence croissante des 
nouvelles formes de 

communication et d’interaction 

Plus grand engagement dans 
le recrutement et la réinsertion 

des ressources humaines 
Droit renforcé des 

collaborateurs à combiner des 
cadres de vie différents 

Les rôles des sexes évoluent : 
davantage de temps partiel chez 

les hommes et davantage de 
postes de cadres chez les 

femmes 

La gestion des changements 
devient 

un facteur clé au niveau des 
collaborateurs 

Importance croissante de la 
gestion et de sa qualité 

Les collaborateurs performants 
veulent davantage de possibilités 
d’évolution professionnelle et de 

perspectives 

Les collaborateurs exigent plus 
d’indépendance et d’autonomie 


